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Revenus
Budget

2020
Résultats

2020
Écart Commentaires

TAXES

Foncière générale 2 197 473 $ 2 187 533 $ (9 940)$

Eau 195 504 $ 193 709 $ (1 795)$

Égout 124 695 $ 125 247 $ 552 $

Matières résiduelles 203 975 $ 206 554 $ 2 579 $

2 721 647 $ 2 713 043 $ (8 604)$

PAIEMENT TENANT LIEU DE TAXES

Gouvernement du Québec

Écoles primaires et secondaires 6 500 $ 7 047 $ 547 $

Gouvernement du Canada et ses entreprises 3 540 $ 4 329 $ 789 $

10 040 $ 11 376 $ 1 336 $



Revenus
Budget

2020
Résultats

2020
Écart Commentaires

SERVICES RENDUS

Autres services rendus

Administration générale 7 925 $ 6 415 $  (1 510)$ Moins location de salle

Sécurité publique 0 $ 5 858 $ 5 858 $ Entraide

Transport 0 $ 4 200 $ 4 200 $ Vente abrasif

Hygiène du milieu 0 $ 5 860 $ 5 860 $ Vente pièces aqueduc et égout

7 925 $ 22 333 $ 14 408 $

IMPOSITION DES DROITS

Licences et permis 15 000 $ 21 291 $ 6 291 $

Droits de mutation immobilière 90 000 $ 235 320 $ 145 320 $

Droits sur les carrières et sablières 30 000 $ 30 690 $ 690 $

135 000 $ 287 301 $ 152 301 $



Revenus

Budget
2020

Résultats
2020

Écart Commentaires

AMENDES ET PÉNALITÉS 2 000 $ 994 $ (1 006)$

INTÉRÊTS 15 000 $ 13 516 $ (1 484)$ 17 120$ en 2020

AUTRES REVENUS

Cession d’immobilisation 18 400 $ 18 400 $ Vente du  RAM 3500 - 2010

Contributions des organismes municipaux 780 $ 780 $

19 180 $ 19 180 $



Revenus
Budget

2020
Résultats

2020
Écart Commentaires

TRANSFERTS

Transferts inconditionnels

Dotation spéciale de 
fonctionnement

11 270 $ 11 270 $

Subvention Pandémie COVID-19 80 820 $ 80 820 $

92 090 $ 92 090 $

Transferts conditionnels

Réseau routier 54 630 $ 110 875 $ 56 245 $

Hygiène du milieu 6 168 $ 6 393 $ 225 $ Remb. intérets FEPTEU

60 798 $ 117 268 $ 56 470 $

TOTAL DES REVENUS 2 952 410 $ 3 277 101 $ 324 691 $



Dépenses de fonctionnement

Budget
2020

Résultats
2020

Écart Commentaires

ADMINISTRATION GÉNÉRALE

Conseil 67 106 $ 61 981 $ (5 125)$
Congrès  et frais de déplacement 
annulé - pandémie

Application de la loi 1 500 $ 1 191 $ (309)$

Gestion financière et administrative 376 744 $ 350 328 $ (26 416)$
Salaires personne additionnelle non 
engagée

Évaluation 74 391 $ 74 391 $ 0 $

Autres 203 935 $ 225 284 $ 21 349 $
Salaire COVID-19 – 4 300$ de plus en 
dons

723 676 $ 713 175 $ (10 501)$



Dépenses de fonctionnement

Budget
2020

Résultats
2020

Écart Commentaires

SÉCURITÉ PUBLIQUE

Police 219 215 $ 219 215 $ 0 $

Protection contre l’incendie 130 173 $ 116 565 $ (13 608)$
Pas de pratiques en 2020 – 2 059$ 
Quote-part sécurité civile reclassé

Sécurité civile 0 $ 2 059 $ 2 059 $

Garde d’animaux domestiques 6 700 $ 6 635 $ (65)$

356 088 $ 344 474 $ (11 614)$



Dépenses de fonctionnement

Budget
2020

Résultats
2020

Écart Commentaires

TRANSPORT

Voirie municipale 418 665 $ 396 260 $ (22 405)$

Frais avocat (E. Tremblay)  avions 
rien budgété – 8 000$ en plus
Ent. des véhicules plus élevès 7 000 $
Avons fait moins de travaux en 
régie : 
Salaires moins élevés  22 000$ 
Carburant moins élevé 4 500$
BND + entretien moins élevé 9 000$

Enlèvement de la neige 297 590 $ 291 290 $ (6 301)$

Quelques semaines de plus au 
printemps salaires plus élevés 7 000$
Contrat Domaine Charlevoix moins 
élevé que prévu 6 000$
Ent. des véhicules plus élevés 3 000$
Automne plus clément :
Carburant, abrasif et BND moins 
élevé 10 000$

Éclairage des rues 17 918 $ 17 500 $ (417)$

Circulation 9 000 $ 12 930 $ (3 930)$ Plus de lignage que prévu

Transport en commun 4 724 $ 4 724 $ 0 $

747 897 $ 722 704 $ (25 193)$



Dépenses de fonctionnement

Budget
2020

Résultats
2020

Écart Commentaires

HYGIÈNE DU MILIEU

Approvisionnement et traitement eau 
potable

52 539 $ 52 055 $ (485)$

Réseau de distribution de l’eau potable 32 128 $ 46 556 $ 14 428 $

Traitement des eaux usées 81 690 $ 68 506 $ (13 183)$ Travaux pour boue non fait 

Réseau d’égout 6 179 $ 7 611 $ 1 432 $

Matières résiduelles 203 032 $ 203 167 $ 135 $

375 568 $ 377 895 $ 2 327 $

SANTÉ ET BIEN-ÊTRE

Quote-part – Coop de Santé 3 993 $ 3 993 $ 0 $

3 993 $ 3 993 $ 0 $



Dépenses de fonctionnement
Budget

2020
Résultats

2020
Écart Commentaires

AMÉNAGEMENT, URBANISME ET 
DÉVELOPPEMENT

Aménagement, urbanisme et zonage 62 587 $ 54 441 $ (8 146) $

Frais déplacement inspecteur moins 
élevé 1 500$
Frais juridiques moins élevés 3 000 $
Reclassification Quote-part – 2 000 $

Tourisme 41 800 $ 49 831 $ 8 031 $
Rajustement  comité touristique plus 
élevé de 6 250$

Promotion et développement économique 19 810 $ 19 810 $ 0 $

124 197 $ 124 082 $ (115)$

LOISIRS ET CULTURE

Patinoire 69 562 $ 82 794 $ 13 232 $
2 personnes quelques semaines en 
décembre

Parc et terrain de jeux 29 000 $ 35 595 $ 6 595 $
Camps de jour COVID +8 675$
Moins de remb. piscine et  autres 2 000$

Bibliothèque 13 625 $ 13 501 $ (124)$

Aînés, loisirs et culture 1 000 $ (1 000)$

113 187 $ 131 890 $ 18 703 $



Dépenses de fonctionnement

Budget
2020

Résultats
2020

Écart Commentaires

FRAIS DE FINANCEMENT

Intérêts sur la dette à long terme 76 593$ 80 008 $ 3 415 $

Frais de refinancement et d’émission de la 
dette

5 904 $ 6 443 $ 539 $

Intérêts sur emprunt temporaire 20 000 $ 27 208 $ 7 208 $ Travaux TECQ

102 497 $ 113 659 $ 11 162 $

AUTRES ACTIVITÉS FINANCIÈRES

Remboursement de la dette à long terme 371 807 $ 374 459 $ 2 652 $

371 807 $ 374 459 $ 2 652 $

TOTAL DES DÉPENSES 2 918 910 $ 2 906 331 $ (11 579)$



Résultats

TOTAL DES REVENUS 3 277 101 $

TOTAL DES DÉPENSES 2 906 331 $

Surplus de l’exercice (fonctionnement) 3 70 770 $   

Activités d’investissement (536 361)$

Financement des activités d’investissement 142 405 $

Financement projets en cours 319 627 $

Affectation surplus 10 000 $

Surplus net 2020 306 441 $

Surplus cumulé au 31 décembre 2019 249 876 $

Surplus cumulé au 31 décembre 2020 556 317 $



Détail des affectations

Activités d’investissements

Hôtel de ville (Stationnement) 62 935 $

Équipement de voirie (Boîte de tranchée) 3 236 $  

Équipement de bureau (mise à niveau sécurité et télétravail : 14 790$ 
chaises : 4 207$ - déchiqueteuse : 1 249$)

20 246 $

Équipement de loisirs (Table de ping-pong) 1 181 $

Travaux voirie (Pavage St-Hilarion : 75 289$ - Pavage Seigneurie 180 000$) 255 289 $

Travaux taxe d’accise 2019-2023 65 038 $

Équipement incendie (Piscine : 4 656$ - Laveuse : 787 $ - Radio mobile : 2 214$
Borne sèche : 21 049$)

28 705 $

Sports, loisirs et tourisme (Accès à la plage) 7 034 $

Dégrilleur St-Joseph-de-la-Rive 8 751 $

Travaux Côte à Godin 28 950 $

Petit ruisseau St-Joseph 54 996 $

536 361 $



Détail des affectations

Financement des activités d’investissement

Transferts :

Subvention COVID (Équipement bureau) 7 340 $

Subvention PAARM (TECQ) 38 000 $

Subvention PRIL (Pavage St-Hilarion) 56 466 $

Subvention FDT et Éolien 7  034 $

Subvention PRIMEAU (Dégrilleur 85%) 7 438 $

Subvention TECQ 2019-2023          26 127 $

142 405 $



Détail des affectations

Financement  projets en cours

Cour Édifice 62 935 $

Borne sèche 21 048 $

Pavage Seigneurie 180 000 $

Dégrilleur (15%) 1 313 $

Côte à Godin 28 950 $

Équipement de déneigement (29 615)$

Petit ruisseau St-Joseph 54 996  $

319 627 $



Surplus accumulé non affecté
FEPTEU

Réserve 
boues

Général Total

Surplus au 31 décembre 2017 10 500 $ 274 875 $ 285 375 $

Surplus 2018 1 500 $ 74 197 $ 75 697 $

Affectation surplus 2018 (39 785)$ (39 785)$

Surplus réservés (85 585)$ (25 000)$ (110 585)$

Surplus au 31 décembre 2018 (85 585)$ 12 000 $ 284 287 $ 210 702 $

Surplus 2019 1 500  $ 47 676 $ 49 176 $

Affectation surplus (10 000)$ (10 000)$

Surplus au 31 décembre 2019 13 500 $ 236 378 $ 249 878$

Surplus 2020 1 500 $ 314 942 $ 316 442 $

Affectation surplus 2020 (maintien du taux de 
taxe)

(10 000)$ (10 000)$

Surplus 2020 avant affectation 2021 15 000 $ 541 320 $ 556 320 $

Surplus réservés (Camp le Manoir) (100 000)$ (100 000)$

Surplus réservés (Dépenses non réalisées en 
2020)

(44 000)$ (44 000)$

Surplus réservés (Aqueduc St-Joseph-de-la-Rive 
– maintien de la taxe)

(5 000)$ (5 000)$

Surplus au 31 décembre 2020 (non affecté) 15 000 $ 392 320 $ 407 320 $



Suivi de la dette à long terme

TOTAL SECTEUR ENSEMBLE

Total de la dette 2 457 327 $ 900 898 $ 1 556 429 $

Charge fiscal :

2020 373 794 $ 202 005 $ 171 789 $

2019 345 296 $ 196 744$ 148 552$

2018 316 170 $ 188 167 $ 128 003 $

2017 367 782 $ 222 000 $ 145 783 $

2016 351 986 $ 213 046 $ 138 940 $

2015 339 437 $ 206 052 $ 133 385 $



Suivi Règlements parapluie

Montant de
l’emprunt

Financements
Solde 

disponible

#78-08 Mai 2018 300 000 $

Brique  87 855  $   

Bureau 100 000  $ 

Travaux TECQ 53 000  $ 

SWAT 18 812  $ 

RAM 1500 - 2015 30 343  $ 

Cour 9 990  $ 

300 000  $ 

#178-15 Juillet 2018 500 000 $

Lumières de rues 58 210  $ 

Rénovation bureau 45 000  $ 

RAM - 2018 33 568  $ 

Camion déneigement 270 000  $ 

Cour 93 222  $ 

500 000  $ 



Suivi Règlements parapluie

Montant de
l’emprunt

Financements
Solde 

disponible

#206-18 Juin 2018 696 746 $

Cour 226 592 $ 

Pont 323 596 $ 

Camion de déneigement 79 500 $

629 688 $ 67 058 $

#218-19 Juillet 2019 695 000 $



DROITS GRAVIÈRES ET SABLIÈRES

Solde au 31 décembre 2011 236 939 $

Affectations 2012 55 396$

Solde au 31 décembre 2012 292 335 $

Affectations 2013 (20 071)$

Solde au 31 décembre 2013 272 264 $

Affectations 2014 (54 709)$

Solde au 31 décembre 2014 217 555 $ 

Affectations 2015 (63 057)$

Solde au 31 décembre 2015 154 498 $

Affectations 2016 (75 469)$

Solde au 31 décembre 2016 79 029 $

Affectations 2017 (8 785)$

Solde au 31 décembre 2017 70 244 $

Affectations 2018 (37 566)$

Solde au 31 décembre 2018 32 678 $

Affectation 2019 (28 283)$

Solde au 31 décembre 2019 4 395 $

Affectation 2020 (4 364)$

Solde au 31 décembre 2020 31 $



Situation financière

Actifs financiers15 794 2020 2019

Encaisse 0 $ 8 603 $

Débiteurs (comptes à recevoir)

Taxes municipales 

Intérêts 15 794 $ 8 175 $

non échus 84 858 $ 47 483 $

échus courant 233 116 $ 86 833 $ 

échus 1 an 17 757 $ 16 516 $

échus + 1 an 10 209  $ 11 902 $

361 734 $ 170 909 $

Gouvernement du Québec et ses entreprises 935 012 $ 1 210 073 $

Organismes municipaux $ 1 255 $

TPS – TVQ 42 046 $ 143 261 $

Divers 21 781 $ 6 925 $

Total débiteurs 1 360 573 $ 1 532 423 $

Placements (C.A.R. inst. septiques 72 961 $

Total des actifs 1 433 534 $ 1 541 026 $



Situation financière

Passifs 2020 2019

Insuffisance de trésorerie 277 718 $

Emprunt temporaire 700 319 $ 1 077 793 $

Créditeurs et charges à payer

Fournisseurs 108 514 $ 189 091 $

Salaires et avantages sociaux (DAS, vacances,
maladies, RREMQ)

183 665 $ 146 901 $

Organismes municipaux 1 396 $ 23 423 $

293 575 $ 359 415 $

Revenus reportés 606 $ 4 970 $

Dette à long terme 2 614 262 $ 2 911 811 $

3 886 480 $ 4 353 989 $

Actifs financiers nets (dette nette) (2 452 946)$ (2 812 963)$



Situation financière

Actifs non financiers 2020 2019

Immobilisations 12 699 797 $ 11 465 653 $

Autres

Propriétés destinées à la revente 1 166 $ 1 166 $

Stocks de fournitures 92 579 $ 87 796 $

Frais payés d’avance 36 224 $ 35 115 $

129 969 $ 124 077 $

12 829 766 $ 11 589 730 $

Excédent accumulé 10 376 820 $ 8 776 767 $



Immobilisations 

INFRASTRUCTURES

31 décembre 2019 Affectations 2020 31 décembre 2020

Valeur
Amort.
cumulé

Valeur nette Acquisition
Disposi-

tion
Amortisse-

ment
Valeur

Amort. 
cumulé

Valeur nette

Eau potable 4 749 610 $ 1 629 462 $ 3 1 20 148 $ 40 030  $ 137 884 $ 4 789 640 $ 1 767 346 $ 3 022 294 $

Eaux usées 5 106 732 $ 2 246 513 $ 2 860 219 $ 139 662 $ 5 106 732$ 2 386 175 $ 2 720 557 $

Chemins, rues, 
routes, trottoirs

6 002 677 $ 2 833 882 $ 3 168 794 $ 335 293 $ 246 936 $ 6 337 970 $ 3 080 818 $ 3 257 152$

Autres infras 1 030 391 $ 322 772 $ 707 619  $ 91 018 $ 32 835 $ 1 121 409 $ 355 607 $ 765 802 $

Total
infrastructures

16 889 410 $ 7 032 629 $ 9 856 781 $ 466 341 $ 557 317 $ 17 355 751 $ 7 589 946 $ 9 765 805 $



Immobilisations 

BÂTIMENTS

31 décembre 2019 Affectations 2020 31 décembre 2020

Valeur
Amort.
cumulé

Valeur nette
Acquisi-

tion
Disposi-

tion
Amortisse-

ment
Valeur

Amort. 
cumulé

Valeur nette

Hôtel de ville –
Les Éboulements

818 943 $ 464 503 $ 354 440 $ 18 308 $ 818 943 $ 482 811 $ 336 132 $

Caserne incendie 67 398 $ 67 398 $ - $ 67 398 $ 67 398 $ - $

Bâtisse des loisirs 210 549 $ 89 621 $ 120 928 $ 5 263 $ 210 549 $ 94 884 $ 115 665 $

Hôtel de ville – St-
Joseph-de-la-Rive

51 172 $ 36 417 $ 14  755 $ 1 070$ 51 172 $ 37 487 $ 13 685 $

Garage 81 724 $ 32 072 $ 49 652 $ 2 043 $ 81 724 $ 34 115 $ 47 609 $

Installations
Belvédère 
Grande-côte

40 780 $ 10 345 $ 30 435 $ 2 089$ 40 780 $ 12 434 $ 28 346 $

Installations 
Terrain de la 
patinoire

7 445 $ 1 488 $ 5 957 $ 372 $ 7 445 $ 1 860 $ 5 585 $

Total bâtiments 1 278 011 $ 701 844 $ 576 167 $ 29 145 $ 1 278 011 $ 730 989 $ 547 022 $



Immobilisations 

VÉHICULES

31 décembre 2019 Affectations 2020 31 décembre 2020

Valeur
Amort.
cumulé

Valeur nette
Acquisi-

tion
Disposi-

tion
Amortisse-

ment
Valeur

Amort. 
cumulé

Valeur nette

Camion citerne 30 009 $ 30 009 $ - $ 30 009 $ 30 009 $ - $

Tracteur à gazon 3 562$ 3 562 $ - $ 3 562$ 3 562 $ - $

Camion incendie 
(2007)

237 321$ 142 392 $ 94 929 $ 11 866 $ 237 321$ 154 258 $ 83 063 $

GMC Savana 2006 
(2010)

27 020 $ 12 159 $ 14 861 $ 1 351 $ 27 020 $ 13 510 $ 13 510  $

Dodge Truck 
(2010)

66 122 $ 34  014 $ 32 108 $ (66 122)$ (34 014)$ - $ - $ - $

Chevrolet 
Colorado (2011)

28 008 $ 11 200 $ 16 808 $ 1 400 $ 28 008 $ 12 600 $ 15 408 $

Camion citerne 
(2012)

106 354 $ 37 219 $ 69 135  $ 5 317 $ 106 354 $ 42 536 $ 63 818 $

Remorque 
Tracteur à gazon

4 421 $ 884 $ 3 537 $ 221 $ 4 421 $ 1 105 $ 3 316 $

Tracteur à gazon 6 645 $ 1 328  $ 5 317 $ 332 $ 6 645 $ 1 660 $ 4 985 $



Immobilisations 

VÉHICULES

31 décembre 2019 Affectations 2020 31 décembre 2020

Valeur
Amort.
cumulé

Valeur nette
Acquisi-

tion
Disposi-

tion
Amortisse-

ment
Valeur

Amort. 
cumulé

Valeur nette

Dodge Ram 1500 
(2015)

31 927 $ 6 384 $ 25 543 $ 1 596 $ 31 927 $ 7 980 $ 23 947 $

Dodge RAM 
(2018)

33 568 $ 1 678 $ 31 890 $ 1 678 $ 33 568 $ 3 356 $ 30 212 $

Camion de 
déneigement

270 552 $ 13 528 $ 257 024 $ 13 528 $ 270 552 $ 27 056 $ 243 496 $

Camion de 
déneigement

79 491 $ - $ 79 491 $ 7 949 $ 79 491 $ 7 949 $ 71 542 $

Total véhicules 925 000 $ 294 357 $ 630 643 $ 11 224 $ 858 878 $ 305 581 $ 553 297 $



Immobilisations 

AMEUBLEMENT ET ÉQUIPEMENT DE BUREAU

31 décembre 2019 Affectations 2020 31 décembre 2020

Valeur
Amort.
cumulé

Valeur nette
Acquisi-

tion
Disposi-

tion
Amortisse-

ment
Valeur

Amort. 
cumulé

Valeur nette

Équipement de 
bureau

40 282 $ 38 379 $ 1 903 $ 5 456 $ 515 $ 45 738 $ 38 894 $ 6 844 $

Équipement
informatique

50 674 $ 43 625 $ 7 049 $ 14 791$ 1 907 $ 65 465 $ 45 532 $ 19 933$

Système
téléphonique

29 430 $ 29 430 $ - $ 29 430 $ 29 430 $ - $

Ameublement St-
Joseph-de-la-Rive

5 982 $ 5 982 $ - $ 5 982 $ 5 982 $ - $

Système de son 4 811 $ 4 811 $ - $ 4 811 $ 4 811 $ - $

Total 
ameublement et 
équipement de
bureau

131 179 $ 122 227 $ 8 952 $ 20 247 $ 2 422 $ 151 426 $ 124 649 $ 26 777 $



Immobilisations 
MACHINERIE, OUTILLAGE ET ÉQUIPEMENT

31 décembre 2019 Affectations 2020 31 décembre 2020

Valeur
Amort.
cumulé

Valeur nette Acquisition
Disposi-

tion
Amortisse-

ment
Valeur

Amort. 
cumulé

Valeur nette

Équip. - incendie 99 352 $ 66 044 $ 33 308 $ 7 656  $ 6 639 $ 107 008 $ 72 683 $ 34 325 $

Équip. - voirie 195 834 $ 83 198 $ 112 636 $ 3 236  $ 17 882 $ 199 070 $ 101 080 $ 97 990 $

Équip. – mat. rés. 2 659 $ 2 659 $ - $ 2 659 $ 2 659 $ - $

Équip. - aqueduc 960 $ 960 $ - $ 960 $ 960 $ - $

Équip. loisirs – St-
Joseph-de-la-Rive

2 000 $ 2 000 $ - $ 2 000 $ 2 000 $ - $

Équip. voirie–St-Jos. 235 $ 235 $ - $ 235 $ 235 $ - $

Équip. – mat. rés. –
St-Jos.

14 665 $ 14 665 $ - $ 14 665 $ 14  665 $ - $

Affichage comité 
patrimoine

5 882 $ 4 704 $ 1 178 $ 588 $ 5 882 $ 5 292 $ 590 $

Équip. – H.V. 56 926 $ 22 789 $ 34 137 $ 5 693 $ 56 926 $ 28 482 $ 28 444 $

Équip. - Bibliothèque 56 035 $ 39 221 $ 16 814 $ 5 603 $ 56 035 $ 44  824 $ 11 211 $

Comité touristique 54 994 $ 38 493$ 16 501 $ 5 499 $ 54 994 $ 43 992 $ 11 002 $

Équip. –Loisirs 20 279 $ 2 163$ 18 116 $ 1 181 $ 2 028 $ 21 460 $ 4 191 $ 17 269 $

Salle de Gym 20 549 $ 4 110 $ 16 439 $ 2 055 $ 20 549 $ 6 165 $ 14 384 $

Total machinerie,
outillage et 
équipement

530 370 $ 281 241$ 249 129 $ 12 073 $ 45 987 $ 542 443 $ 327 228 $ 215 215 $



Immobilisations 
TERRAINS

31 décembre 2019 Affectations 2020 31 décembre 2020

Valeur
Amort.
cumulé

Valeur nette Acquisition
Disposi-

tion
Amortis-
sement

Valeur
Amort. 
cumulé

Valeur nette

Terrain dégrilleur 20 000 $ 20 000 $ 20 000 $ 20 000 $

Puits #2 14 000 $ 14 000 $ 14 000 $ 14 000 $

Ancien Singer 1 500 $ 1 500 $ 1 500 $ 1 500 $

Terrain St-
Joseph-de-la-Rive

12 218 $ 12 218 $ 12 218 $ 12 218 $

Terrain vacant St-
Joseph-de-la-Rive

1 880 $ 1 880 $ 1 880 $ 1 880 $

Rue des Saules 29 570 $ 29 570 $ 29 570 $ 29 570 $

Poste de pompage
(rue de l’Église)

5 531 $ 5 531 $ 5 531 $ 5 531 $

Parc de la 
Seigneurie

15 395 $ 15 395 $ 15 395 $ 15 395 $

Terrain Caserne 
incendie

19 563 $ 19 563 $ 19 653 $ 19 653 $

Total terrains 119 747 $ 119 747 $ 119 747 $ 119 747 $

Immobilisations en 
cours

24 234 $ 37 701 $ 61 935 $ 24 234 $

TOTAL IMMOS 19 897 951 $ 8 432 298 $ 11 465 653 $ 536 361$ 66 122$ 646 095 $ 20 368 190 $ 9 078 393 $ 11 289 797 $




